Diversifier ses revenus :
a quoi ressemble un OBNL

financierement resilient

La question n'est pas combien votre organisme recoit,

mais de combien de portes différentes cet argent provient.



D'ou vient I'argent du secteur, en moyenne

Principales sources de revenus des OBNL — Canada, 2023

Dons de particuliers 21,7 %

Frais ou droits d'adhésion 17,7 %

Transferts provinciaux

ou territoriaux 10,5 %

Lecture : aucune source ne domine a I'échelle du secteur entier — mais cette moyenne
masque d'énormes écarts. La seule répartition qui compte pour évaluer votre risque, c'est la votre.

Source : Statistique Canada (ECSE 2023) subventions-obnl.ca



Quels secteurs dépendent le plus d'une seule porte

Part du financement provenant des transferts provinciaux ou territoriaux, par secteur — 2023

seuil de dépendance (50 %)

Santeé 43,6 %

Services sociaux 42,5 %

Octroi de subv. /

collecte de fonds 3,9 %

Organismes religieux 0,4 %

Lecture : en santé et en services sociaux, pres de la moitié du financement dépend d'un seul palier de
gouvernement. Ce n'est pas un défaut de gestion — c'est une caractéristique du secteur dont il faut étre conscient.

Source : Statistique Canada (ECSE 2023) subventions-obnl.ca



Le test d'une minute : étes-vous mono-dépendant ?

Votre plus grande source de revenus + votre revenu total = votre taux de concentration

MOINS DE 50 % ENTRE 50 ET 75 % PLUS DE 75 %
Structure saine Dépendance Zone de péril
Aucune source ne peut Une source péese trop Une seule décision
a elle seule mettre lourd. Une mauvaise externe peut menacer
I'organisme en péril. nouvelle ferait mal. tout I'organisme.
Objectif : maintenir Objectif : faire croitre Objectif : diversifier
I'équilibre. un 2e pilier. en priorité.

Source : Statistique Canada subventions-obnl.ca



